Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy

/ miejscowos¢; data /

/ pieczatka firmowa Pracodawcy /

STAROSTA PULTUSKI
za posrednictwem

POWIATOWEGO URZEDU PRACY
w Puttusku

WNIOSEK PRACODAWCY

O PRZYZNANIE SRODKOW KRAJOWEGO FUNDUSZU SZKOLENIOWEGO (KFS)

NA SFINANSOWANIE KSZTALCENIA USTAWICZNEGO PRACOWNIKOW I PRACODAWCY

Podstawa Prawna:

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie przyznawania $rodkéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego,

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej,

Rozporzadzenie Komisji (UE) 2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej do pomocy de minimis,

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1408/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej do pomocy de minimis w sektorze rolnym?,

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 717/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej do pomocy de minimis w sektorze rybotéwstwa i akwakultury?.

UWAGA!

I.

1.

PRZED WYPELNIENIEM WNIOSKU NALEZY DOKLANIE ZAPOZNAC SIE Z JEGO TRESCIA
ORAZ Z INFORMACJAMI ZAMIESZCZONYMI NA STRONIE 12-17.

INFORMACIJE DOTYCZACE PRACODAWCY:

[ L= T L= AT 2= P

! dotyczy pomocy przyznawanej w sektorze rolnym
2 dotyczy pomocy przyznawanej w sektorze rybotéwstwa i akwakultury
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5. Telefon kontaktowy ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciins 6. E-mail .o
7. Data rozpoczecia prowadzenia dziatalNoSCi .....ocoviiiiiiiiiii
8. Oznaczenie przewazajgcego rodzaju prowadzonej dziatalnosci wg PKD ......cccovviiiiiiiiiinnnnnnnn.
9. NIP i 10. Numer REGON.....cccivviiiiiiiinieieee e,
11. FOrma OrganiZacyjno — PrAWN@ ..u.eeeuseissersersemnesmsemnesssassasssssassanssisssinssnsaissasarnssns
12. Liczba ogdtem zatrudnionych pracownikow w dniu ztozenia wniosku ........cccoevveiiiiinvniinnns, 3

13. Wielko$¢ przedsiebiorstwa

[l
[l

[

mikroprzedsiebiorca

maty przedsiebiorca

$redni przedsiebiorca

inny przedsiebiorca

(przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw
i ktérego roczny obrét lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 milionéw EUR)

(przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw
i ktérego roczny obrét lub roczna suma bilansowa nie przekracza 10 miliondw EUR)

(przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw
i ktérego roczny obrét nie przekracza 50 milionéw EUR, lub roczna suma bilansowa
nie przekracza 43 milionéw EUR)

14. Imie, nazwisko oraz stanowisko osoby uprawnionej do podpisania umowy

15. Imie, nazwisko oraz numer telefonu, e-mail osoby wskazanej do wspédtpracy z tut. Urzedem

16. Numer NIEOPROCENTOWANEGO rachunku bankowego

OO ooooodod

lub deklaracja o tresci

.............................................................. do otwarcia nieoprocentowanego rachunku bankowego

( zobowiazuje sie )

po pozytywnym rozpatrzeniu niniejszego wniosku oraz poinformowania o jego numerze

3 zatrudnienie - oznacza wykonywanie pracy na podstawie stosunku pracy, stosunku stuzbowego oraz umowy o prace nakfadcza.
Nie jest pracownikiem osoba, ktéra wykonuje prace w ramach przepiséw prawa cywilnego, np. na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto.
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II. INFORMACIE O PLANOWANYM KSZTALCENIU USTAWICZNYM
PRACOWNIKOW I PRACODAWCY:

1. Catkowita wysokos¢ wydatkow na planowane dziatania ................coceiiiiiiineens
w tym:

a) wnioskowana WysokoSC SrodkOW Z KFS ...t et

b) wysokos$¢ wktadu wlasnego wnoszonego przez pracodaweCe .....o.vevveviiiiiieieiieneenenenens.

2. Liczba osdb, ktore majg wzigé udziat w ksztatceniu ustawicznym pracownikéw i pracodawcy:

...................... , W tym pracownikow: .........ccceeeeenene.

3. Liczba osdb, ktére majg wzig¢ udziat w ksztatceniu ustawicznym zgodnie z priorytetami
wydatkowania srodkéw na rok 2025:

1) wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zawodach okreslonych jako
deficytowe na danym terenie tj. w powiecie lub w wojewddztwie °:

liczba 0s6b ............eetns &= VL0 Yo Be [<] T oxYZ o 1V AR
liczba 0séb ................. ZaWOd defiCYtOWY c.viiiiiiii i
liczba 0séb ................. ZaWOd defiCYtOWY «.viiiiii i e
liczba 0s6b ............eetns &= VL0 Yo Me [<] {014 o 1V AR PP

2) wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zwiazku z zastosowaniem
w firmach nowych procesow, technologii i narzedzi pracy:

liczba 0SOb ..vcvvvviiinnns

3) wsparcie ksztalcenia ustawicznego pracodawcéw i ich pracownikow zgodnie
z potrzebami szkoleniowymi, ktore pojawity sie na terenach dotknietych przez
powodz we wrzesniu 2024 roku:

liczba 0SOb ..vcvivviiiinnns

4) poprawa zarzadzania i komunikacji w firmie w oparciu o zasady przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi, rozwoju dialogu spoftecznego, partycypacji
pracowniczej i wspierania integracji w miejscu pracy:

liczba 0sOb ..vcvvvviiinns

4 Srodki KFS na sfinansowanie ksztalcenia ustawicznego pracownikéw i pracodawcy przyznawane sa w wysokosci 80% tych kosztéw,
nie wigcej jednak niz 300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika, a w przypadku mikroprzedsigbiorstw
w wysokosci 100%, nie wiecej jednak niz 300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika.

Nalezy uwzglednia¢ wylacznie koszty samego ksztalcenia ustawicznego. Nie uwzglednia sie innych kosztéw, ktére pracodawca
ponosi w zwigzku z udziatem w ksztatceniu ustawicznym, np. koszty przejazdu, zakwaterowania, wyzywienia, wynagrodzenie za godziny
nieobecnosci w pracy pracownika w zwigzku z uczestnictwem w zajeciach, itp.

5 Zawody deficytowe zidentyfikowane w powiecie puttuskim i/lub wojewodztwie mazowieckim i/lub powiecie wiasciwym dla miejsca pracy,
okreélone w ,Barometrze zawodow 2025".



5)

6)

7)

8)

9)

14)

promowanie i wspieranie zdrowia psychicznego oraz tworzenie przyjaznych
srodowisk pracy poprzez m.in. szkolenia z zakresu zarzadzania wiekiem,
radzenia sobie ze stresem, pozytywnej psychologii, dobrostanu psychicznego
oraz budowania zdrowej i réznorodnej kultury organizacyjnej:

liczba 0SOb ....ovvvvnennnn.

wsparcie cudzoziemcow, w szczegdlnosci w zakresie zdobywania wiedzy na
temat polskiego prawa pracy i integracji tych osoéb na rynku pracy:

liczba 0SOb ....ovvvvnennnn.

wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych w sektorze ustug
zdrowotnych i opiekunczych:

liczba 0s6b .................
rozwoj umiejetnosci cyfrowych:
liczba 0séb .................

wsparcie rozwoju umiejetnosci zwiazanych z transformacja energetyczna:

liczba 0SOb .....evvvvininnns

wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zwiazku z wprowadzeniem
elastycznego czasu pracy z zachowaniem poziomu wynagrodzenia Ilub
rozpowszechnianiem w firmach work-life balance:

liczba 0sOb ....cvvvinnnnnn



4. WSKAZANIE DZIALAN

Lp.

Dziatanie/rodzaj
ksztatcenia
ustawicznego

Nazwa ksztatcenia
ustawicznego

Realizator
ksztatcenia
ustawicznego
/nazwa/

Termin
realizacji
/rok,
miesigc/

Koszt
ksztatcenia
ustawicznego
na jednego
uczestnika

Planowane koszty

Liczba os6b
planowanych
do objecia wsparciem

wedtug grup wiekowych

Liczba oséb

Ogoétem

ze
srodkow
KFS

wkiad

wilasny

Ogotem/
w tym kobiet
Pracodawca/
w tym kobiet
Pracownicy/
w tym kobiet

15-24 lata/

w tym kobiet

25-34 lata/
w tym kobiet
35-44 lata/
w tym kobiet

45 lat
i wiecej/

w tym kobiet

Okreslenie potrzeb
w zakresie ksztatcenia
ustawicznego

Kursy

/nazwa lub zakres/

Studia
podyplomowe

/kierunek/

Egzaminy
umozliwiajace
uzyskanie dokumentéw
potwierdzajacych
nabycie umiejetnosci,
kwalifikacji

lub uprawnien
zawodowych

/rodzaj/

Badania lekarskie
i/lub psychologi

wymagane
do podjecia ksztalcenia

lub pracy zawodowej

po ukonczonym ksztatceniu

/rodzaj/

Ubezpieczenie

od nastepstw
nieszczesliwych
wypadkéw

w zwiazku z podjetym
ksztatceniem

OGOLEM




III. UZASADNIENIE POTRZEBY PRZEZNACZENIA SRODKOW KFS NA SFINASOWANIE DZIALAN OBEJMUJACYCH KSZTALCENIE

USTAWICZNE

1. Uzasadnienie potrzeby odbycia wskazanego rodzaju ksztatcenia ustawicznego dla kazdego uczestnika:

Poziom wyksztatcenia i
\ Wykonywanie Uzasadnienie potrzeby odbycia ksztalcenia Informacja
Forma pracy Rodzaj ustawicznego, przy uwzglednieniu obecnych o planach
[ w
Imie i nazwisko - A zatrudnienia Zajmowane | szczegéinycn oraz lub przysztych potrzeb pracodawcy d(:lt:; zzaécy:h
[ -
Lp. oraz e | £8 oF| B 2| =8 oraz okres stanowisko oraz pracy nazwa oraz zatrudnienig oséb
- [ = - - ZCZ/ -
data urodzenia 8| 98 s8| 53 §E| obowiazywania pracy © charakterse ksztatcenia p vl
2| 29| 23| =8| €8 . ktore beda objete
$| gg| s 2 £2 umowy TAK/NIE ustawicznego obowigzujacych priorytetéw ksztatceniem
0 S o " r ¢
G g wydatkowania srodkéw KFS ustawicznym
1.
2.
3.
4.




2. Uzasadnienie wyboru realizatora ustugi ksztatcenia ustawicznego:

W przypadku kurséw

. . . - doki t j
Realizator . | Certyfikaty jakosci ods:auw?::lr(‘tz "2'1 Informacja
tuai Cena ustugi oferowanych ustug o bl li rvt o cenach
= - - H wybrany realizator
Imi . ustugi ; ; Uzasadnienie wyboru ksztatcenia ksztatcenia : ;
- -Q Nazwa ksztalcenia ksztalcenia Liczba godzin - y B ustawicznego ustawicznego :zs;:g:(slr::vfaoc:ﬁ podobnych ustug,
Lp. i nazwisko - ksztatcenia realizatora ustugi ; P rormy il dost
. ustawicznego ustawicznego ustawicznego : . na jedna ksztatcenia O lle sq dostigpne
uczestnika - ksztatcenia ustawicznego osobe POSIADA / NIE POSIADA ustawicznego
/nazwa, siedziba, /nazwa dokumentu lizat tugi
NIP/ w przypadku posiadania/ POSIADA / NIE POSIADA /realizator, nazwa ustugi, cena/
/nazwa dokumentu minimum 1 oferta
w przypadku posiadania/
1.
2.
3.
4,




OSWIADCZENIE PRACODAWCY

Uprzedzony/a o odpowiedzialnosci karnej z art. 233 kodeksu karnego za sktadanie fatszywych zeznan

oswiadczam w imieniu swoim lub podmiotu, ktéry reprezentuje, ze:

1. . tiveeeeeena..... dziatalnos$é gospodarcza.

( prowadze / nie prowadze )

2. e vierenennnnn.. beneficjentem pomocy publicznej.

( jestem / nie jestem )

30 e viereeea.ae. CO N@jmniej jednego pracownika.

( zatrudniam / nie zatrudniam )

4. W stosunku do zaktadu pracy ................ .evr..... postepowanie upadtosciowe

( toczy sie / nie toczy sie )

| e viernneaeen.e Zgtoszony wniosek o likwidacje.

( zostat / nie zostat )

D et e eeee e NA dzien ztozenia wniosku z zaptatg w terminie wynagrodzen
( zalegam / nie zalegam )

pracownikom oraz z optacaniem w terminie sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne,

Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oraz innych danin

publicznych.

B e jest mi tre$¢ Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia

( znana)

14 maja 2014 r. w sprawie przyznawania srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

7 K e, jest mitreSCi cvviiiiiiiiiiiiiiiiiieens warunki okreslone w Rozporzadzeniu

( znana) ( spetniam / nie spetniam )

Komisji (UE) 2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108

Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis.

O nie dotyczy

8. F e .jest mitrese, v dziatalno$¢ w zakresie podstawowej produkcji

( znana) ( prowadze / nie prowadze )

produktow rolnych i .....ccccceveveveiiieiicecee, warunki okreslone w Rozporzadzeniem Komisji (UE)

( spetniam / nie spetniam )
nr 1408/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu

o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis w sektorze rolnym.

0 nie dotyczy



9.

11.

12.

14.

15. ...

K e .jest mitrese, i, dziatalno$¢ w zakresie produkcji, przetworstwa

( znana) ( prowadze / nie prowadze )

i wprowadzania do obrotu produktéw rybotdwstwa i akwakultury oraz ... warunki

( spetniam / nie spetniam )
okres$lone w Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 717/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis

w sektorze rybotéwstwa i akwakultury.

O nie dotyczy

e . na mnie obowigzek zwrotu pomocy wynikajacej z wczesniejszych
(cigzy / nie ciazy)

decyzji Komisji Europejskiej uznajacej pomoc za niezgodng z prawem i ze wspolnym rynkiem.

O nie dotyczy

e do ztozenia w dniu podpisania umowy dodatkowego o$wiadczenia
( zobowigzuje sie )

o uzyskanej pomocy, jezeli w okresie od ziozenia wniosku do dnia podpisania umowy,

otrzymam pomoc de minimis lub pomoc publiczna.

[ nie dotyczy

r vevrenn.. do zwrotu Srodkéw KFS w przypadku nieukonczenia ksztatcenia
zobowiazuje sie
ustawicznego przez uczestnika.

Pracownik, ktory nie ukonczyt ksztatcenia ustawicznego finansowanego ze s$rodkow KFS
z powodu rozwigzania przez niego umowy o prace lub rozwigzania z nim umowy o0 prace
na podstawie art. 52 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy, jest obowigzany
do zwrotu pracodawcy poniesionych kosztéw, na zasadach okreslonych w umowie miedzy

pracownikiem a pracodawca.

......................................... do zwrotu srodkdéw niewykorzystanych lub wykorzystanych niezgodnie
( zobowigzuje sie )

Z przeznaczeniem.

rerereereesiennnenn s neneeee. 40 ZWrotu $rodkow KFS w przypadku ztozenia niezgodnych z prawdq
( zobowigzuje sie )
informacji, zaswiadczen Iub os$wiadczen w zakresie pomocy publicznej oraz pomocy

de minimis.

crrreerene e, 12 KSztatcenie ustawiczne pracownikow i pracodawcy przyznawane
( jestem $wiadomy )
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego jest finansowane ze srodkéw publicznych, dlatego tez

podlega szczegdlnym zasadom rozliczania oraz kontroli.

* nie dotyczy pracodawcy, ktéry nie jest beneficjentem pomocy publicznej.
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17 ., iz $rodki Krajowego Funduszu Szkoleniowego na sfinansowanie

18.

19.

20.

( jestem $wiadomy )
ksztatcenia ustawicznego pracownikdw i pracodawcy przyznawane sg w wysokosci 80% tych
kosztéw, nie wiecej jednak niz 300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego
uczestnika, a w przypadku mikroprzedsiebiorstw w wysokosci 100%, nie wiecej jednak niz

300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika.

Planowane dziatania ksztatcenia ustawicznego powierzone zostang do realizacji podmiotowi,

zZktodrym ., powigzany osobowo lub kapitatowo.

( nie jestem )

..................................... . srodki Krajowego Funduszu Szkoleniowego na sfinansowanie ksztatcenia

( otrzymatem / nie otrzymatem )

ustawicznego pracownikow i pracodawcy w biezacym roku W WYSOKOSCi .........cccooveuveiiviccinneeiennen.

dla ............. uczestnika/ow, o ktérego/ych ksztatcenie ubiegam sie w przedmiotowym wniosku.

(ilos¢ osbb )

Srodki KFS na ksztatcenie ustawiczne zostaty przeznaczone dla:

PP ,dataur. o W WYSOKOSCI vvvvvvivinininenene,
( imie i nazwisko uczestnika ) ( przyznana kwota )
PP ydataur. o W WYSOKOSCI vvvvvvvvinininenene,
( imie i nazwisko uczestnika ) ( przyznana kwota )
Dane zawarte we wniosku SQ i ze stanem faktycznym i prawnym.
( zgodne )

vever.... do niezwtocznego powiadomienia Urzedu Pracy jezeli w okresie
( zobowiagzuje sie )
od dnia ztozenia wniosku do dnia podpisania umowy zmianie ulegnie stan faktyczny lub

prawny wskazany w dniu ztozenia wniosku.

/ PODPIS I PIECZATKA PRACODAWCY /
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OSWIADCZENIE O OTRZYMANIU LUB NIEOTRZYMANIU POMOCY DE MINIMIS
ORAZ POMOCY PUBLICZNE] *

Swiadomy odpowiedzialnoéci karnej za ztozenie fatszywego oéwiadczenia, wynikajacej z art. 233
Kodeksu karnego (,Kto, sktadajac zeznanie majace stuzy¢ za dowdd w postepowaniu sagdowym
lub innym postepowaniu prowadzonym na podstawie ustawy, zeznaje nieprawde lub zataja
prawde, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3”), w imieniu swoim lub podmiotu, ktéry
reprezentuje

( nazwa lub imie i nazwisko, adres )

oswiadczam, ze w ciagu minionych trzech lat

] nie otrzymatem pomocy de minimis

] otrzymatem $rodki stanowigce pomoc de minimis.

W przypadku otrzymania pomocy de minimis nalezy wypetni¢ ponizsze zestawienie:

: Dzien Nr umowy, Wartosc¢

Lp. udzielr;?:gylgzmocy udzielenia pf-ls;!::;’u pomocy

pomocy pomocowego w euro
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

LACZNIE
.......................................... pomoc de minimis w rolnictwie lub rybotdwstwie w wysokosci ................. euro

( otrzymatem / nie otrzymatem )

/ PODPIS I PIECZATKA PRACODAWCY /

Limit pomocy de minimis, ktora jedno przedsiebiorstwo moze otrzymaé przez okres trzech lat od jednego panstwa
cztonkowskiego, nie moze przekroczy¢ wysokosci 300 000 EUR.

* nie dotyczy pracodawcy, ktéry nie jest beneficjentem pomocy publicznej.
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INFORMACJA!
WNIOSEK STANOWIC BEDZIE INTEGRALA CZESC UMOWY!

- W przypadku, gdy wniosek jest nieprawidtowo wypetniony, starosta wyznacza pracodawcy termin nie krotszy niz
7 dni i nie dluzszy niz 14 dni do jego poprawienia.

- Odmowa przyznania srodkéw nie podlega odwotaniu.

- Ztozony wniosek oraz zataczniki nie podlegaja zwrotowi.

- Whniosek nalezy wypetni¢ czytelnie, najlepiej drukowanymi literami oraz kolorem niebieskim.

- Nie nalezy modyfikowaé i usuwac elementédw wniosku.
- Dokumenty sktadane w kserokopii winny by¢ potwierdzone ,za zgodno$¢ z oryginatem” wraz z pieczatka
i podpisem osoby uprawnionej.

- Zaswiadczenia o niezaleganiu w pfatnosciach wazne sg 30 dni od daty ich wystawienia.

Wsparcie przyznawane bedzie pracodawcom, ktérych wnioski spetlniaja wymagania
okreslone w obszarze przynajmniej jednego z priorytetéw wydatkowania srodkéw KFS
w _roku 2025:

1) wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zawodach okreslonych jako deficytowe na danym terenie
tj. w powiecie lub w wojewddztwie®;

2) wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zwigzku z zastosowaniem w firmach nowych proceséw,
technologii i narzedzi pracy;

3) wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracodawcéw i ich pracownikéw zgodnie z potrzebami szkoleniowymi, ktére
pojawity sie na terenach dotknietych przez powédz we wrzesniu 2024 roku;

4) poprawa zarzadzania i komunikacji w firmie w oparciu o zasady przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,
rozwoju dialogu spotecznego, partycypacji pracowniczej i wspierania integracji w miejscu pracy;

5) promowanie i wspieranie zdrowia psychicznego oraz tworzenie przyjaznych $rodowisk pracy poprzez
m.in. szkolenia z zakresu zarzadzania wiekiem, radzenia sobie ze stresem, pozytywnej psychologii, dobrostanu
psychicznego oraz budowania zdrowej i réznorodnej kultury organizacyjnej;

6) wsparcie cudzoziemcow, w szczegdlnosci w zakresie zdobywania wiedzy na temat polskiego prawa pracy
i integracji tych osdb na rynku pracy;

7) wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych w sektorze ustug zdrowotnych i opiekunczych;
8) rozwdj umiejetnosci cyfrowych;
9) wsparcie rozwoju umiejetnosci zwigzanych z transformacja energetyczna;

14) wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zwigzku z wprowadzeniem elastycznego czasu pracy
z zachowaniem poziomu wynagrodzenia lub rozpowszechnianiem w firmach work-life balance.

Dopuszcza sie negocjacje pomiedzy starostg a pracodawcg tresci wniosku, w celu ustalenia ceny ustugi ksztatcenia
ustawicznego, liczby o0séb objetych ksztatceniem ustawicznym, realizatora ustugi, programu ksztatcenia
ustawicznego lub zakresu egzaminu, z uwzglednieniem zasady zapewnienia najwyzszej jakosci ustugi oraz

zachowania racjonalnego wydatkowania $rodkéw publicznych.

Srodki Krajowego Funduszu Szkoleniowego sa $rodkami publicznymi w rozumieniu ustawy
o finansach publicznych. Zgodnie z ustawg o podatku od towardw i ustug oraz rozporzadzeniem Ministra
Finanséw w sprawie zwolnien od podatku od towardéw i ustug oraz warunkow stosowania tych zwolnien,
zwalnia sie od podatku ustugi ksztalcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowego

finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

*

Zawody deficytowe zidentyfikowane w powiecie puttuskim i/lub wojewddztwie mazowieckim i/lub powiecie wtasciwym dla miejsca pracy,
okreélone w ,Barometrze zawodow 2025".
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ZALACZNIKI do whniosku:

10.

11

12

13

14.

Informacja zwigzana z przetwarzaniem danych osobowych (RODO).

Kserokopia dokumentu potwierdzajgcego oznaczenie formy prawnej prowadzonej dziatalnosci
- w przypadku braku wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego lub Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej.

Kserokopia decyzji w sprawie nadania Numeru Identyfikacji Podatkowej.”

Kserokopia zaswiadczenia o numerze identyfikacyjnym REGON.”

Kserokopia umowy spotki w przypadku spétek prawa cywilnego oraz koncesja lub pozwolenie
na prowadzenie dziatalnosci - w przypadku, gdy wymaga tego przepis prawa.

Zaswiadczenie z Urzedu Skarbowego o niezaleganiu z optatami z tytutu zobowigzan
podatkowych.

Zaswiadczenie z Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych o niezaleganiu z tytutu opfacania sktadek
na ubezpieczenia spoteczne.

Beneficjent pomocy publicznej - formularz informacji przedstawianych przy ubieganiu sie
o pomoc de minimis lub o pomoc de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie.

W przypadku otrzymania pomocy de minimis nalezy dotaczy¢ kserokopie zaswiadczen
0 otrzymanej pomocy.

Program ksztatcenia ustawicznego lub zakres egzaminu.

.Wzér dokumentu potwierdzajgcego kompetencje nabyte przez uczestnikéw, wystawiony przez

realizatora ustugi ksztatcenia ustawicznego, o ile nie wynika on z przepisow powszechnie

obowigzujacych.

.W przypadku, gdy osobg planowang do objecia wsparciem jest pracownik, nalezy dotaczy¢

zgode pracownika na przetwarzanie jego danych osobowych.

.W przypadku ubiegania sie o wsparcie w ramach priorytetu nr 2 - tj. Wsparcie rozwoju

umiejetnosci i kwalifikacji w zwigzku z zastosowaniem w firmach nowych procesdw,
technologii i narzedzi pracy - Pracodawca przedktada do wniosku stosowne os$wiadczenie,
wraz z dokumentem potwierdzajagcym dokonanie zakupu.

W przypadku ubiegania sie o wsparcie w ramach priorytetu nr 7 - tj. Wsparcie rozwoju
umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych w sektorze ustug zdrowotnych i opiekunczych -
Pracodawca przedkiada do wniosku oswiadczenie o koniecznosci odbycia wnioskowanego

szkolenia lub nabycia okreslonych umiejetnosci z zakresu ustug zdrowotnych i opiekunczych.

* Nie dotyczy podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze publicznym
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Komentarz do stosowania priorytetow wydatkowania KFS w 2025 roku.

1)

2)

3)

Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zawodach okreslonych jako deficytowe na
danym terenie tj. w powiecie lub w wojewédztwie.

Skfadajac wniosek o przyznanie $rodkéw KFS w ramach priorytetu 1 nalezy wykaza¢ powigzanie
wnioskowanej formy ksztatcenia ustawicznego z zawodem deficytowym z terenu danego powiatu
lub wojewddztwa.

Zrédtem, ktore bedzie podstawg do oceny czy wniosek dotyczy zawodu deficytowego jest

Barometr zawodow 2025 dla powiatu puttuskiego i/lub wojewddztwa mazowieckiego i/lub powiatu

wiasciwego dla miejsca pracy *.

* Pracodawca wnioskujacy o dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw zatrudnionych na
terenie innego powiatu lub wojewddztwa niz siedziba powiatowego urzedu pracy, w ktorym skfadany
jest wniosek o dofinansowanie, powinien wykazaé, ze zawdd jest deficytowy dla miejsca wykonywania
pracy pracownikow.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zwiazku z zastosowaniem w firmach nowych
procesow, technologii i narzedzi pracy.

Przez ,nowe procesy, technologie czy narzedzia pracy” w ramach priorytetu nalezy rozumiec procesy,
technologie, maszyny czy rozwigzania nowe dla wnioskodawcy a nie dla catego rynku. Przykiadowo,
maszyna istniejaca na rynku od bardzo wielu lat, ale niewykorzystywana do tej pory w firmie
whnioskodawcy jest w jego przypadku ,nowa technologig czy narzedziem pracy”.

Aby skorzystaé ze srodkéw KFS w ramach priorytetu 2 Pracodawca przedktada do wniosku os$wiadczenie,
w ktérym powinien udowodnié, ze w ciggu jednego roku przed ztozeniem wniosku badz w ciggu trzech
miesiecy po jego ztozeniu zostaty/ zostang zakupione nowe maszyny i narzedzia, badz bedg wdrozone
nowe procesy, technologie i systemy, a osoby objete ksztatceniem ustawicznym bedag wykonywaé nowe
zadania zwigzane z wprowadzonymi/ planowanymi do wprowadzenia zmianami. Do o$wiadczenia nalezy
dotaczy¢ dokument potwierdzajacy dokonanie zakupu.

Wsparciem ksztatcenia ustawicznego w ramach priorytetu mozna obja¢ jedynie osobe, ktéra w ramach
wykonywania swoich zadan zawodowych/ na stanowisku pracy korzysta lub bedzie korzystata z nowych
technologii i narzedzi pracy Ilub ktéra wymaga nabycia nowych kompetencji niezbednych
do wykonywania pracy w zwigzku z wdrozeniem nowego procesu.

Wsparcie ksztalcenia ustawicznego pracodawcow i ich pracownikow zgodnie z potrzebami
szkoleniowymi, ktore pojawily sie na terenach dotknietych przez powodz we wrzesniu 2024 r.

Priorytet powyzszy oferuje wsparcie pracodawcom prowadzacym dziatalno$¢ na terenach, na ktérych
obowigzuje rozporzadzenie Rady Ministréw z 16 wrzesnia 2024 roku w sprawie wykazu gmin, w ktérych
sq stosowane szczegdlne rozwigzania zwigzane z usuwaniem skutkdw powodzi z wrzesnia 2024 r.,
oraz rozwigzan stosowanych na ich terenie (Dz. U. z 2024 r. poz. 1371).

Przywotane rozporzadzenie dotyczy nastepujacych gmin:
1) w wojewodztwie dolnoslaskim:

v wszystkie gminy potozone na terenie powiatdw bolestawieckiego, dzierzoniowskiego,
jaworskiego, kamiennogodrskiego, karkonoskiego, kiodzkiego, legnickiego, Iubanskiego,
Iwéweckiego, Sredzkiego, Swidnickiego, walbrzyskiego, wotowskiego, zabkowickiego,
zgorzeleckiego i ziotoryjskiego oraz miasta na prawach powiatu Jelenia Goéra, Legnica
i Watbrzych,

v W powiecie glogowskim - gmina miejska Glogdéw, gmina wiejska Gtogéw, gmina Kotla, gmina
Pectaw i gmina Zukowice,

v w powiecie gérowskim - gmina Jemielno,

v W powiecie lubinskim - miasto i gmina Scinawa,

v w powiecie otawskim - gmina miejska Otawa i gmina wiejska Otawa,

v W powiecie strzelinskim - gmina Strzelin,

v W powiecie wroctawskim - gmina Katy Wroctawskie, gmina Mietkéw i gmina Sobdtka;

2) w wojewodztwie lubuskim:

v w powiecie krosnieriskim - gmina Dabie i gmina Krosno Odrzanskie,

v W powiecie nowosolskim - gmina Bytom Odrzanski, gmina Kolsko, gmina miejska Nowa Sdl,
gmina wiejska Nowa Sdl, gmina Otyn i gmina Siedlisko,

v w powiecie stubickim - gmina Cybinka i gmina Stubice,

v w powiecie wschowskim - gmina Szlichtyngowa,

v W powiecie zielonogdrskim - gmina Bojadta, gmina Czerwiensk, gmina Nowogrdd Bobrzanski,
gmina Sulechéw, gmina Trzebiechdéw i gmina Zabédr,

v W powiecie zaganskim - gmina miejsko-wiejska Szprotawa i gmina wiejska Zagah oraz miasto
Matomice i miasto Zagan;
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4)

5)

3) w wojewddztwie opolskim - wszystkie gminy potozone na terenie powiatéw brzeskiego,
gtubczyckiego, kedzierzynsko-kozielskiego, krapkowickiego, nyskiego, opolskiego i prudnickiego;

4) w wojewddztwie Slaskim - wszystkie gminy pofozone na terenie powiatéw bielskiego, cieszynskiego,
pszczynskiego i raciborskiego oraz miasto na prawach powiatu Bielsko-Biata.

Nie ma zadnych ograniczen co do tematu czy obszaru wybranych form ksztatcenia ustawicznego.

Dofinansowane formy ksztatcenia ustawicznego majg wspomagaé wprowadzenie zmian umozliwiajgcych

utrzymanie sie na rynku czy pozwalajacych uniknaé zwolnien czy wrecz zatrudni¢ nowych pracownikow.

Warunkiem skorzystania ze $Srodkdéw priorytetu jest prowadzenie dziatalno$ci na terenie ktérejkolwiek
z _gmin _z wykazu oraz o$wiadczenie pracodawcy o koniecznosci nabycia nowych umiejetnosci czy
kwalifikacji w zwigzku z rozszerzeniem/ przekwalifikowaniem obszaru dziatalnoéci firmy z powotaniem
sie na odpowiedni przepis.

Poprawa zarzadzania i komunikacji w firmie w oparciu o zasady przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi, rozwoju dialogu spotecznego, partycypacji pracowniczej
i wspierania integracji w miejscu pracy.

Mobbing i dyskryminacja to jedno z najpowazniejszych zagrozen spotykanych w wielu firmach. Dlatego
kreowanie bezpiecznego i wspierajacego $rodowiska pracy jest kluczowqg rolg pracodawcéw, sprzyja
efektywnosci pracownikow. Dlatego tez dialog spoteczny stanowi bardzo wazng funkcje w zapobieganiu
tym zjawiskom. Poprzez wspdtprace miedzy pracodawcami, pracownikami i zwigzkami zawodowymi
mozliwe jest wyksztatcenie umiejetnosci identyfikowania oraz reagowania na mobbing i dyskryminacje
na kazdym szczeblu organizacyjnym, co przyczynia sie do budowania kultur organizacyjnych opartych na
szacunku i rownosci.
Ksztatcenie w ramach niniejszego priorytetu powinno zatem zawiera¢ tematyke, w ramach ktérej
pracodawcy i pracownicy zostang wyposazeni w wiedze i umiejetnosci m.in.:
v do rozpoznawania, rozumienia i przeciwdziatania mobbingowi w miejscu pracy, co zwiekszy ich
uwaznosé na sposdb komunikacji i budowania relacji w ich zespotach,
v dotyczace rdéznych formy mobbingu, jak zrozumieé¢ jego wptyw na zespdt oraz jak skutecznie
reagowac i zapobiegac sytuacjom o charakterze mobbingu w przysztosci,
v rozpoznawania/uwaznosci (szczegdlnie menedzerowie/pracodawcy) na zachowania i relacje
w zespotach,
v do promowania bezpiecznego i wspierajacego srodowiska pracy,
v na temat skutkéw spotecznych i prawnych mobbingu lub dyskryminacji,
v dotyczace wdrazania procedur przeciwdziatania i reagowania na przypadki nieprawidtowosci.

Szkolenia tego typu maja na celu wzmocnienie umiejetnosci zarzadzania, poprawe komunikacji
wewnetrznej oraz stworzenie srodowiska opartego na réwnosci, integracji i zaangazowaniu pracownikéw.
Realizacja tych celéw wptywa na budowanie kultury organizacyjnej, ktora sprzyja efektywnosci
i zadowoleniu zespotu.

Priorytet ten ma réwniez zacheca¢ do tworzenia i oferuje wsparcie w zakresie zasad funkcjonowania
i dziatania rad pracowniczych - na poziomie unijnym i poszczegdinych krajow UE. Ma pomoc znalezé
odpowiedz na pytanie jak promowac reprezentacje pracowniczg w postaci rad pracowniczych w Polsce.
W obliczu wymogu prawnego (ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikow
i przeprowadzaniu z nimi konsultacji (Dz. U. nr 79, poz. 550) powotania Rady Pracownikéw przez
pracodawcow zatrudniajacych co najmniej 50 pracownikow lub na wniosek co najmniej 10% zatogi, staje
sie jasne, jak kluczowe jest prawidiowe funkcjonowanie tych organdw. Rady Pracownikow petnig istotng
role w zapewnianiu ptynnosci komunikacji pomiedzy pracownikami a pracodawca, szczegdlnie
w przypadkach gdzie zwigzki zawodowe nie sg obecne.

Promowanie i wspieranie zdrowia psychicznego oraz tworzenie przyjaznych srodowisk pracy
poprzez m.in. szkolenia z zakresu zarzadzania wiekiem, radzenia sobie ze stresem,
pozytywnej psychologii, dobrostanu psychicznego oraz budowania zdrowej i roznorodnej
kultury organizacyjnej.

Zdrowie psychiczne jest tak samo wazne, jak zdrowie fizyczne. Oba te aspekty zycia wzajemnie sie
dopetniaja. Kiedy nasze zdrowie jest w rownowadze, mozemy sprawnie dziata¢, aktywnie pracowac,
uczy¢ sie i funkcjonowacé. Zaburzenia i choroby zdrowia psychicznego znacznie utrudniajg prowadzenie
satysfakcjonujgacego zycia réwniez zawodowego i to bez wzgledu na wiek. Zapobieganie wypaleniu
zawodowemu, roztadowywanie nadmiernych napie¢ pozwala minimalizowaé rozwiniecie choroby
psychicznej, dlatego tak wazna jest higiena zdrowia psychicznego, ktdérg nalezy utrzymywac na co dzien.
Niniejszy priorytet oferuje wsparcie w zakresie poprawy bardzo szeroko pojetego zdrowia psychicznego,
w tym réwniez ksztatcenie z zakresu dziatan go wspierajacych np. organizacji pracy.
Przyktadowe obszary, ktére mogaq znalez¢ sie w zakresie tematycznym szkolen to:

v rola pracodawcy we wspieraniu zdrowia psychicznego;

v przyczyny i skutki stresu zawodowego, wypalenia zawodowego oraz radzenia sobie z nimi;

v skuteczna komunikacja w zespole, budowanie otwartego srodowiska pracy, tworzenie przyjaznego

$rodowiska pracy;
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6)

7)

8)

9)

v réznorodnos¢ w miejscu pracy, integracja pracownikéw wywodzacych sie z réznych grup
pokoleniowych;

v promowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, zdrowego stylu zycia, technik
relaksacyjnych i innych metod radzenia sobie ze stresem.

Wsparcie cudzoziemcoéw, w szczegolnosci w zakresie zdobywania wiedzy na temat polskiego
prawa pracy i integracji tych oséb na rynku pracy.

W ramach tego priorytetu mozna ubiegac sie o ksztatcenie tylko dla cudzoziemcéw.

Wsrod specyficznych potrzeb pracownikow cudzoziemskich wskaza¢ mozna w szczegdlnosci:

v doskonalenie znajomosci jezyka polskiego oraz innych niezbednych do pracy jezykdéw, szczegdlnie
w kontekscie stownictwa specyficznego dla danego zawodu/ branzy;

v doskonalenie wiedzy z zakresu specyfiki polskich i unijnych regulacji dotyczacych wykonywania
okreslonego zawodu;

v rozwdj miekkich kompetencji, w tym komunikacyjnych, uwzgledniajgcych koniecznosc
dostosowania sie do kultury organizacyjnej polskich przedsiebiorstw i innych podmiotéw,
zatrudniajgcych cudzoziemcow.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych w sektorze ustug zdrowotnych
i opiekuniczych.

Zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024 r., poz. 799)
$wiadczeniami zdrowotnymi sg dziatania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia. Udzielanie $wiadczen zdrowotnych
odbywa sie w ramach dziatalnosci leczniczej. Ustawodawca wyodrebnit przy tym jej dwa rodzaje -
polegajacg na stacjonarnym i catodobowym udzielaniu $wiadczen zdrowotnych oraz ambulatoryjnym
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych - czyli w warunkach niewymagajacych udzielania swiadczen w trybie
stacjonarnym i calodobowym.

Obecnie, biorac pod uwage stan zdrowia spoteczenstwa i nasilajacy sie proces starzenia rosng potrzeby
rozwoju ustug opiekunczych i opieki zdrowotnej. Potrzeba jest coraz wiecej dobrze wyszkolonych
i posiadajacych umiejetnosci na wysokim poziomie 0oséb zatrudnionych w tych sektorach.

Warunkiem skorzystania z ksztatcenia w ramach niniejszego priorytetu jest o$wiadczenie pracodawcy
o koniecznosci odbycia wnioskowanego szkolenia lub nabycia okreslonych umiejetnosci z zakresu ustug
zdrowotnych i opiekunczych.

Dostep do priorytetu ma kazdy pracodawca posiadajacy PKD w Sekcji Q tj. Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna w dziatach 86 - Opieka zdrowotna, 87- Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem, 88 - Pomoc
spoteczna bez zakwaterowania.

W ramach tego priorytetu, ksztatcenie ustawiczne musi by¢ bezposrednio zwigzane z szeroko pojetg
opiekg zdrowotng czy opieka spoteczna.

Rozwdéj umiejetnosci cyfrowych.

Sktadajac wniosek o dofinansowanie podnoszenia kompetencji cyfrowych Pracodawca w uzasadnieniu
powinien wykazac, ze posiadanie konkretnych umiejetnosci cyfrowych, ktore objete sg tematyka
whnioskowanego ksztatcenia jest powigzane z pracg wykonywang przez osobe kierowang na ksztatcenie.

Wsparcie rozwoju umiejetnosci zwiazanych z transformacja energetyczna.

Transformacja energetyczna to dtugotrwaty proces modyfikacji gospodarki i sieci energetycznych, aby

byty bardziej zrownowazone, mniej zalezne od paliw kopalnych i bardziej efektywne energetycznie.

Celem transformacji energetycznej jest zmniejszenie szkdéd dla klimatu, zdrowia publicznego

i Srodowiska naturalnego.

W Polsce ma oznacza¢ ona rozwdj i przebudowe polskiej energetyki zgodnie z celami polityki

klimatyczno-energetycznej. Przyjeto, ze ma opierac sie na trzech filarach:

v dekarbonizacja - czyli redukcja emisji gazéw cieplarnianych i rozwéj OZE,

v decentralizacja - dotyczy odejscia od duzych elektrowni na rzecz rozproszonych odnawialnych zrodet
energii 0 mniejszej mocy,

v digitalizacja - to postawienie na infrastrukture informatyczng, dzieki ktérej mozliwe bedzie np.
wprowadzenie taryf dynamicznych (czyli takich, w ktérych koncowa optata za energie jest
bezposrednio powigzana z biezacymi cenami na hurtowym rynku energii).

Priorytet niniejszy adresowany jest do wszystkich pracodawcow, ktérzy w jakikolwiek sposéb chca
przyczyni¢ sie do realizacji zatozonych celdw transformacji energetycznej, np. przejscia z energetyki
tradycyjnej, na przyktad weglowej, do bardziej przyjaznych srodowisku zrodet energii — m.in. wiatrakow
czy farm fotowoltaicznych. W ramach priorytetu mozna sfinansowac ksztatcenie majace na celu rozwéj
tzw. zielonych kompetencji czyli zestawu umiejetnosci pozwalajacych na dziatania na rzecz
zrownowazonegdo rozwoju, a takze ksztatcenie w obszarze szeroko pojetej ekologii.
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14) Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji w zwiazku z wprowadzeniem elastycznego
czasu pracy z zachowaniem poziomu wynagrodzenia lub rozpowszechnianiem w firmach
work-life balance.

Kwestie wskazane w powyzszym priorytecie zostaty m.in. podjete w Konkluzjach Rady w sprawie
zapewnienia réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz réwnosci pici dla wszystkich
pokolen w kontekscie wyzwan demograficznych. W dokumencie tym zawarto m.in. apel do panstw
cztonkowskich, aby zgodnie ze swoimi kompetencjami, z poszanowaniem roli i autonomii partneréw
spotecznych oraz uwzglednieniem uwarunkowan krajowych wspieraty pracodawcéw w stosowaniu
dostosowanych do indywidualnych potrzeb pracownikdéw rozwigzan (takich jak praca zdalna)
i elastycznej organizacji pracy, w tym systemu skréconego tygodnia pracy lub obnizenia wymiaru czasu
pracy.

Priorytet adresowany do wszystkich pracodawcow - w konteksécie wprowadzania elastycznego czasu

pracy i rozpowszechniania zasad work-life balance. Pracodawcy mogg zaproponowac roéznorodne

szkolenia i wsparcie dla pracownikdw, uwzgledniajac w ich tematyce kilka kluczowych obszaréow takich
jak:

v Zarzadzanie czasem i priorytetami (w tym m.in. techniki efektywnego planowania dnia pracy zdalnej
lub w elastycznych godzinach, optymalizacja czasu pracy, priorytetyzacja zadan, zarzadzanie
stresem zwigzanym z pracq elastyczna);

v Komunikacja w elastycznym $rodowisku pracy (w tym m.in. skuteczna komunikacja w zespole
pracujagcym na odlegtos$¢, budowanie zaufania i wspotpracy na odlegtosé);

v Work-life balance i jego znaczenie (w tym m.in. réwnowazenie zycia zawodowego i prywatnego,
istota odpoczynku i regeneracji, kultura organizacyjna a work-life balance);

v Wykorzystanie technologii w elastycznym czasie pracy (w tym m.in. narzedzia do zarzadzania
czasem i projektami wspierajace elastycznos¢ i wydajnosc¢ w pracy zdalnej);

v Motywowanie i wspieranie pracownikow (w tym m.in. techniki motywacyjne w $rodowisku
elastycznej pracy, programy wsparcia zdrowia psychicznego i fizycznego);

v Zarzadzanie efektywnoscig i wydajnoscig (w tym m.in. mierzenie wynikow w elastycznym systemie
pracy zdalnej, ocena efektywnosci pracy zdalnej).

Wymienione tematy sg niezwykle istotne, by wprowadzenie elastycznego czasu pracy oraz promowanie
work-life balance byto efektywne zaréwno dla pracownikdéw, jak i organizacji. Takie ksztatcenie mogtyby
wspiera¢ pracownikow, rozwija¢ ich umiejetnosci nie tylko w obszarze zarzadzania czasem, ale takze
w konteksécie dbania o zdrowie, efektywno$¢ w pracy i budowanie lepszych relacji w zespole
pracowniczym.
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